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Capitolul 1. Contextul strategiei de internationalizare
1.1. Contextul european

Pentru perioada 2021-2027, Comisia Europeana isi propune modernizarea politicii de coeziune a Uniunii
Europene si adoptarea uneia dintre cele mai tangibile expresii ale solidaritatii. Noul cadru strategic pentru
cooperarea europeana isi propune cinci prioritati investitionale ale UE:
e Europa mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economicd si sprijinirea
intreprinderilor mici si mijlocii,
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e Europa mai verde, fard emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si investitii in
tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor climatice;

e FEuropa conectata, cu retele strategice de transport si digitale;

e FEuropa mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea calitatii
locurilor de munca, a invatdmantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la
sistemul de sanatate;

e Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la nivel
local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

1.2. Contextul national

Implementarea sistemului de masuri care insoteste Legea Educatiei nr. 1 din 5 ianuarie 2011 si
completarile ulterioare ale acesteia creeaza necesitatea adecvarii instrumentelor si a actiunilor institutionale.
Colegiul National ,,Calistrat Hogas” din Piatra Neamt 1si asuma sd deserveascd misiunea educationala
formulata la nivel national, prin dezvoltarea — in cooperare europeana — a capacitatii proprii de a furniza
servicii educationale de calitate care sa participe la dezvoltarea infrastructurii mentale a societatii
romanesti.

In acord cu cerintele derivate din statutul Romaniei de tara membra a Uniunii Europene si din
functionarea societatii romanesti in contextul globalizarii, institutia noastrd are nevoie sd-si mareasca
impactul Tn comunitate, sa-si potenteze, prin proiecte de cooperare si formare europene, capacitatea de a
genera resursa umana inalt competitiva, capabila sa functioneze eficient in societatea actuala si viitoare.

1.3. Contextul institutional. Analiza nevoilor

Planul de Dezvoltare Europeand integrat in strategia institutionald de internationalizare 2021—
2027 este corelat cu Planul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ,,Calistrat Hogas” din Piatra-
Neamt pentru perioada 2020-2025.

Prin PDI, institutia noastra si-a stabilit pentru perioada urmatoare urmatoarele tinte strategice:

1. Optimizarea educatiei formale, nonformale si informale, prin dezvoltarea la elevi a celor opt
competente-cheie, In concordantd cu profilul absolventului de gimnaziu, respectiv liceu.

2. Cresterea calitatii actului educational, prin adoptarea unor strategii moderne, inovatoare, care sa asigure
un climat stimulativ, colaborativ, pentru performanta, atat in mediul offline, cat si on-line

3. Deschiderea scolii catre lume si comunitate, spre viata sociald, prin promovarea educatiei interculturale
si a valorilor europene, cu respectarea acquis-ului comunitar, si dezvoltarea parteneriatului cu institutiile
comunitare

4. Promovarea imaginii scolii la nivel national si international, in contextul climatului concurential de
descentralizare si autonomie institutionala, astfel Incat CNCH sa devind o scoald deschisa partenerilor,
sigura, rezilienta si durabila

5. Optimizarea cooperdrii nationale si internationale, in vederea consolidarii dimensiunii europene a
educatiei, prin programe si proiecte inovatoare finantate de U.E., precum si de alte institutii nationale si
internationale.

Colegiul National ,,Calistrat Hogas” din Piatra-Neamt isi propune si creeze, prin prezenta
strategie, un cadru prin care sa-si optimizeze actiunile subordonate idealului educational al scolii romanesti,
sa gaseascd noi strategii de dezvoltare libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, noi cai de
formare a personalitatii autonome si de asumare a unui sistem de valori capabil sa conduca beneficiarii la
implinirea si dezvoltarea personala, la dezvoltarea spiritului antreprenorial, la participarea cetateneasca
activa in societate, la incluziune sociala si la cresterea sanselor de integrare pe piata muncii. Toate aceste
finalitati institutionale sunt racordate la contextul national si european si se pot implini in conditii optime
prin cooperare europeana.
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Analiza SWOT

Puncte tari Puncte vulnerabile
Experientd  institutionald In  managementul | Existenta unui numar mare de elevi aflati in
proiectelor europene acumulati, in cadrul | dificultate socio-economica.

programului Erasmus+, in perioada 2014-2020 si a
programelor europene anterioare.

Existenta  resursei umane competente  in
managementul de proiect - capabila sa initieze si sa
implementeze proiecte de mobilitate, precum si
proiecte de parteneriat strategic.

Interesele de autorealizare si dezvoltare personala
manifestate de elevi.

Disponibilitatea elevilor si a profesorilor de a
participa la activitaiti de formare in context
european, precum si la mobilitati externe.

Interesul elevilor VET pentru formarea si atestarea
profesionald si pentru participarea la stagii practice
in firme din strdinatate.

Experientd acumulatd la nivel institutional pentru
cooperarea intersectoriald, deopotriva la nivel local,
regional, national si international.

Disponibilitatea profesorilor de a participa la
schimburi de experienta si bune practici, atat la nivel
national, cat si international.

Disponibilitatea profesorilor de a participa la
activitati de formare continua.

Existenta unui suport teoretic consistent pe care sa
se  fundamenteze  deschiderea  interventiilor
educationale catre aspectele de natura practic-
aplicativa.

Existenta unui climat socio-afectiv pozitiv, a
experientei de colaborare intre resursele umane ale
scolii — furnizori si beneficiari ai educatiei.

Existenta unei baze materiale si a unor echipamente
modernizate, care pot sd sustind activitafi
educationale de anvergurad europeana.

Deschiderea interculturala a elevilor, a parintilor si a
profesorilor.

Competentele bune si foarte bune de comunicare in
limbi straine ale unei parti semnificative a elevilor,
dobandite si prin studiul intensiv sau bilingv al
limbii engleze, si profesorilor scolii permit
implicarea optimda a acestora in activitdti de
cooperare europeand.

Limitarile curriculare, provenite din continutul
programelor scolare, nu permit formarea si exersarea
eficientd de catre elevi a competentelor cheie si nici
formarea unor abilitati de viata in acord cu cerintele
actuale ale pietei muncii si ale societatii.

Limitarile curriculare provenite din planurile cadru
prin care se aloca un numar prea mic de ore pentru
activitatile de Invatare practice.

Lipsa stagiilor practice In firme pentru elevii scolii
care sustin atestate profesionale.

O parte dintre elevii VET care provin din medii
dezavantajate renuntd la dreptul lor de a sustine
examenul de atestat profesional.

Numarul restrans de experiente internationale care
sa permitd elevilor de la Bilingv si Intensiv
exersarea competentelor de comunicare in limba
engleza, precum si conditionarea, in bund parte, a
sustine financiar.

Reticenta unei parti din cadrele didactice fatd de
utilizarea metodelor activ-participative.

Reticenta cadrelor didactice fata de noile tehnologii
si fatd de digitalizarea educatiei.

Centrarea  activitatilor didactice pe metode
traditionale, insuficienta experientd de utilizare
adecvatd a unor strategii didactice cu potential
formativ ridicat, care sa raspundd adecvat nevoilor
elevilor.

Insuficienta cunoastere si intelegere, de catre
personalul scolii, a contextului european in care se
plaseaza demersurile educationale proprii.

Nivele motivationale scazute manifestate in Invatare
de catre elevi cu potential bun si foarte bun.

Lipsa sau prezenta intr-o pondere prea micd a
activitatilor educationale cu caracter practic-
aplicativ.

Insuficienta adaptare a institutiei si a sistemului
intern de atestare profesionalda si lingvisticd la
sistemele VET de asigurare a calitatii si la
standardele europene.

Existenta unor elevi si a unor profesori fara
experientd interculturald, cu abilitati mai scazute de
comunicare in limbi strdine si care manifesta
reticenta fatd de implicarea in activitati educationale
derulate in cooperare internationald.
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Prevalenta  abordarilor pur  teoretice  ale
continuturilor Invatarii la un numér semnificativ de
profesori.

Lipsa unor instrumente/modele de realizare a

monitorizdrii progresului in achizitie si a evaludrii
pe competente a rezultatelor invatarii.
Lipsa pregatirii profesorilor pentru

e vy

integrarea

promovarea egalitatii de gen, sanse si respectarea
diversitatii

Oportunitati

Amenintari

Existenta programelor de finantare ale Comisiei
Europene si a unei palete largi de actiuni si apeluri
de selectie, prin care se poate accesa suportul
financiar necesar derularii proiectelor de parteneriat
sau a proiectelor de mobilitate pentru diferite tipuri
de beneficiari.

Posibilitatea de a  dezvolta  parteneriate
intersectoriale, atat la nivel local, cat si la nivel
european.

Existenta unei retele Erasmus de parteneri si a
canalelor de comunicare care sa permita accesul la
schimbul de bune practici si la cooperare
internationala (de exemplu, eTwinning, Epale etc.)
Existenta unei retele stabile de parteneri locali: scoli
gimnaziale si licee, institutii de stat, agenti
economici privati, organisme ale administratiei
locale.

Disponibilitatea partenerilor locali de a colabora cu
institutia noastra in diferite tipuri de proiecte,
deopotriva in fazele de promovare, implementare,
diseminare si multiplicare.

Participarea la cursuri si ateliere de lucru oferite de
firme specializate din strainatate

Limitari care decurg din actuala organizare a
planurilor cadru de invatdmant si a programelor
scolare, intrucat acestea nu oferd suficient timp si
nici contexte semnificative pentru pregatirea
practicd a elevilor si pentru exersarea competentelor
in contexte reale de viata.

Suprasolicitarea curriculard creeaza presiune asupra
elevilor si a profesorilor, limitdnd disponibilitatea
unora de implicare la nivel european.

nivel local a activitatilor educationale sau de
voluntariat, a altor initiative pornite de la elevi si
profesori.

Imposibilitatea de a realiza plasamente la locul de
munca si stagii de practica la agenti economici locali
(slaba reprezentare a domeniului Informatica printre
initiativele antreprenoriale locale).

Criza sanitard Covid-19 descurajeazd mobilitatile
europene si creeaza situatie de risc.

Imposibilitatea, in conditiile curriculare existente, de
a pregati elevii in domenii de mare actualitate.

Pe baza acestei analize SWOT, a rapoartelor si analizelor periodice elaborate la nivelul comisiilor
functionale, a rapoartelor manageriale de analiza si a rapoartelor Comisiei de Asigurare si Evaluare a
Calitatii din ultimii 5 ani, precum si pe baza chestionarelor de nevoi si de satisfactie administrate in
perioada septembrie 2015 — martie 2020, se identifica urmatoarele nevoi carora li se poate oferi un raspuns
prin initiative educationale derulate in cooperare europeana:

1.4. Standarde de calitate

In vederea implementarii strategiei proprii de internationalizare, Colegiul National ,,Calistrat
Hogas” din Piatra-Neamt isi asuma standardele comune de calitate formulate la nivel european pentru
programul Erasmus, isi propune sa adopte aceste principii in activitatea proprie, astfel incat sa asigure

calitatea europeana a educatiei:

a. Principiul incluziunii si a diversitatii: asigurarea unui cadru care sa creeze egalitate de sanse si
care sd permitd accesul la oportunitdti de invétare si formare de calitate europeand pentru oricare
elev sau profesor interesat; identificarea de oportunitati pentru stimularea integrarii si a dezvoltarii
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persoanelor cu oportunitati reduse; crearea unui set de criterii de selectie prin care sd se stimuleze
eliminarea decalajelor de sanse intre elevi veniti din categorii socio-economice diferite; sd ofere
suport pentru invatare, dezvoltare si integrare optima In activititi pentru persoanele care provin din
randul minoritatilor sau al unor familii aflate in diferite categorii de risc.

Principiul sustenabilititii economice si al responsabilititii in relatia cu mediul: amenajarea
unui spatiu de invatare prietenos cu mediul inconjurdtor si a unui management intern care sa
diminueze risipa si sd stimuleze economisirea; promovarea comportamentelor de economisire, a
unui stil de viata sanatos; stimularea antreprenoriatului economic, social si ecologic; formarea
deprinderilor de comportament orientate spre durabilitate si sustenabilitate economicd, educarea
abilitatilor de viata, a unui mod de viata sanatos, ecologic si integrarea comportamentelor formate in
activitatile curente din scoald, precum si in activitatile curriculare si extracurriculare din interiorul si
din afara scolii; dezvoltarea unor retele locale, nationale si europene de parteneri care sd sprijine
aceste demersuri; facilitarea legaturii dintre beneficiari si piata fortei de munca si a obtinerii de citre
acestia a unor atestate profesionale si lingvistice recunoscute la nivel european.

Principiul digitalizirii si al promovirii educatiei, al acooperirii si al mobilitatii virtuale si
mixte: asigurarea continuitatii parteneriatelor si a activitatilor de invatare pe suport digital;
extinderea programelor de cooperare si invatare pe platforma eTwinning si pe alte platforme de
cooperare educationald europeanad; achizitia de ,,know-how” care sa permita formarea/adezvoltarea
competentelor digitale ale profesorilor si ale elevilor; utilizarea instrumentelor digitale si a
metodelor de invatare cooperativa pe suport electronic; combinarea mobilitatilor fizice cu cele
virtuale; imbunatatirea cooperarii si a comunicarii prin intermediul noilor tehnologii cu organizatiile
partenere; identificarea de surse de finantare pentru optimizarea bazei de date, dezvoltarea de
instrumente digitale precum platformele on-line si completarea acestora cu resurse umane capabile
sa le foloseasca competent in activititi de predare, invatare si evaluare, dar si la nivel de
management institutional; Tmbunatatirea formarii profesionale in domeniul Informatica.

Principiul participarii active in reteaua partenerilor Erasmus: implicarea institutionala, dar si
individuala - a membrilor comunitatii scolare (elevi, profesori, parinti) in sustinerea dezvoltarii unui
Spatiu european al educatiei prin participarea la schimburi de experientd si bune practici, prin
comunicare activd in cadrul retelei Erasmus, prin gdzduirea si facilitarea schimburilor locale,
nationale si europene de bune practici; prin organizarea de evenimente de promovare si diseminare;
prin stimularea mentorilor si a metodistilor scolii sa ofere sprijin - asistentd si mentorat - altor
profesori si altor institutii din comunitate pe baza achizitiilor facilitate de participarea la programe
europene.

Capitolul 2. Plan de dezvoltare europeana

1)

2)

3)

4)

2.1. Prioritati ale strategiei de internationalizare a CNCH

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei oferite de institutia noastrd prin initierea si
participarea ca parteneri in programe si proiecte transfrontaliere inovatoare;

Atragerea de finantare, prin programele europene active in perioada curentd, In vederea
imbunatatirii si completarii interventiilor educationale ale scolii, prin facilitarea experientelor de
munca si voluntariat, prin curriculum la decizia scolii diversificat si activitati extracurriculare
organizate la standarde europene;

Facilitarea accesului pe piata europeand a muncii pentru absolventi, a achizitiei si certificarii la
standarde europene a competentelor formate, prin organizarea de stagii practice pentru elevi si
organizarea de mobilitati de formare pentru profesori;

Cooperare interscolara si intersectoriald, locald si europeand, pentru dezvoltarea, promovarea si
multiplicarea de resurse suport pentru educatie si dezvoltare comunitard durabild, in vederea
dezvoltarii competentelor cheie ale secolului XXI la elevi;
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5) Promovarea imaginii CNCH de scoala deschisa partenerilor, sigura, capabila de rezilienta, prin
digitalizarea institutiei, echiparea cu resurse umane si metodologice care sa sprijine integrarea
socio-economica, dezvoltarea economica durabila si concretizarea valorilor europene in
comportamente civice adecvate.

6) Promovarea imaginii scolii la nivel national si international, prin asigurarea continuitatii accesului
beneficiarilor la resurse si educatie de calitate europeana.

2.2. Obiectivele institutionale pentru internationalizare

=

Consolidarea si extinderea cooperarii europene pentru inovare didactica si manageriala;

2. Crearea de oportunitati pentru sprijinirea formarii continue a personalului in context european si
extinderea participarii elevilor si profesorilor la schimburi de bune practici, astfel incat sa se
formeze deprinderi de comportament durabile, ghidate de valori si principii europene, orientate spre
rezilienta, participare civica, sustenabilitate economica, responsabilitate fatd de mediu, egalitatea de
sanse;

3. Permanentizarea organizarii de stagii practice in firme europene pentru elevii de la specializarea
Informatica;

4. Dezvoltarea capacitatii institutionale si a competentelor personalului VET de a forma, monitoriza si
certifica competentele profesionale ale elevilor la standarde europene;

5. Crearea de oportunitati de invatare si dezvoltare personala si profesionala in context european
pentru beneficiarii si personalul din categorii socio-economice dezavantajate;

6. Imbunatitirea procesului de predare, formare si evaluare prin digitalizare si imbunititirea
competentelor digitale ale profesorilor si elevilor;

7. Promovarea interdisciplinaritatii, a pluridisciplinaritatii, a transdisciplinaritdtii in activitatile
educationale;

8. Integrarea valorilor si prioritatilor europene in practicile curente ale scolii si In comportamentul
cotidian al elevilor si al personalului;

9. Promovarea, in randul personalului si al beneficiarilor institutiei, a interculturalitatii, a
competentelor de comunicare in limbi strdine, a intelegerii si a respectului pentru alte culturi si
civilizatii europene;

10. Dezvoltarea capacitatii institutionale de a organiza si a desfasura activitdti educationale si de
promovare prin care sa se cultive respectul pentru arta, stiinta, tehnica, cercetare;

11. Urmarirea unor sinergii cu piata fortei de munca europene si incurajarea antreprenoriatului;

12. Dezvoltarea retelelor locale si internationale de parteneri, in vederea promovarii si multiplicarii

modelelor de buna practicd europeana asimilate la diferite nivele ale comunitatii.

2.3. Activitati de mobilitate si cooperare internationala proiectate

e Organizarea anuald de stagii de practica de 3 saptamani in firme de web design si IT din strainatate
pentru elevii claselor a XI-a, profil real, specializarea matematica-informatica

Scop: accesibilizarea stagiilor practice pentru elevii de la aceasta specializare pe termen lung, pentru

reprezentantii tuturor promotiilor din perioada vizatd; crearea conexiunii cu piata fortei de munca

europene si incurajarea antreprenoriatului.

Parteneri: firme de web design si IT din Europa

Numar total de fluxuri de mobilitate: intre 5 — 10 fluxuri de mobilitate

Numar estimat de beneficiari: 120

Sursa de finantare: Acreditarea Erasmus in domeniul educatiei si formarii profesionale

e Organizarea unui numar de 10 mobilitati de formare pentru profesorii si responsabilii VET din
institutie
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Scop: Dezvoltarea capacititii institutionale si a competentelor personalului VET de a forma, monitoriza

si certifica competentele profesionale ale elevilor la standarde europene.

Parteneri: furnizori de formare, centre de certificare profesionald, centre de evaluare si certificare

lingvistica

Numar total de fluxuri de mobilitate: intre 5 — 10 fluxuri de mobilitate

Numar estimat de beneficiari: 10 (2 beneficiari/an)

Sursa de finantare: Acreditarea Erasmus in domeniul educatiei si formarii profesionale

e Proiect de parteneriat VET pentru pregatirea educatiei digitale in domeniul educatiei si al formarii
profesionale

Scop: Colaborarea cu furnizori de educatie si formare profesionald din Europa in vederea imbundatatirii

pregatirii practice a elevilor VET; Urmadrirea unor sinergii cu piata fortei de muncd europene si

incurajarea antreprenoriatului; Consolidarea si extinderea cooperarii pentru inovare didactica si

manageriala.

Parteneri: scoli VET; furnizori de formare VET, firme

Numar total de fluxuri de mobilitate: intre 5 — 10 fluxuri de mobilitate

Numadr estimat de beneficiari de mobilitati: 25

Sursa de finantare: Parteneriate pentru pregatirea educatiei digitale Tn domeniul educatiei si formarii

profesionale

e Organizarea a 25 de mobilititi de formare pentru sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice, a personalului de conducere si a altor categorii de personal didactic din institutie

Scop: sprijinirea schimbului si a transferului de bune practici in materie de predare si dezvoltare

institutionald; promovarea utilizarii noilor tehnologii si a metodelor inovatoare de predare; crearea de

oportunitati de invatare si dezvoltare personald si profesionald in context european pentru profesori;

imbunatatirea capacitatii profesorilor de a construi contexte de Invatare si practica lingvistica in vederea

invatarii limbilor strdine si a diversitatii lingvistice in scoala.

Parteneri: furnizori de formare din tari europene, institutii de invatamant — resursa din Europa

Numar total de fluxuri de mobilitate: intre 5 si 10

Numar estimat de mobilitati de formare: 25

Sursa de finantare: Acreditare Erasmus in Domeniul Educatiei Scolare

e Proiecte de parteneriat pentru pregatirea educatiei stiintifice digitale in domeniul educatiei scolare

Scop: Crearea de oportunitati de nvatare si dezvoltare personala si profesionald in context european

pentru beneficiarii si personalul din categorii socio-economice dezavantajate; Imbunatitirea procesului

de predare, formare si evaluare prin digitalizare si imbunatatirea competentelor digitale ale profesorilor

si elevilor; Urmarirea unor sinergii cu piata fortei de munca europene si incurajarea antreprenoriatului;

Consolidarea si extinderea cooperarii pentru inovare didactica si manageriala.

Parteneri: scoli, institutii publice, firme, ONG-uri care activeazd in Europa

Numar total de fluxuri de mobilitate: minimum 5

Numar estimat de participanti la mobilitati: 20

Sursa de finantare: Parteneriate Erasmus pentru pregatirea educatiei digitale In domeniul educatiei

scolare

e Proiecte de parteneriat pentru creativitate in domeniul educatiei scolare

Scop: Promovarea interdisciplinaritatii, a pluridisciplinaritatii, a transdisciplinaritatii in activitatile

educationale; Integrarea valorilor si a prioritatilor europene in practicile curente ale scolii si in

comportamentul cotidian al elevilor si al personalului; Promovarea, in randul personalului si al

beneficiarilor institutiei, a interculturalitatii, a competentelor de comunicare in limbi strdine, a

intelegerii si a respectului pentru alte culturi si civilizatii europene; Dezvoltarea capacititii institutionale

de a organiza si desfasura activititi educationale si de promovare prin care sa se cultive respectul pentru

stiintd, tehnicd, cercetare; Consolidarea si extinderea cooperarii pentru inovare didactica si manageriala.

Parteneri: scoli, institutii publice, firme, ONG-uri care activeaza in Europa

Numdr total de fluxuri de mobilitate: minimum 5
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Numadr estimat de participanti la mobilitéti: 20

Sursa de finantare: Parteneriate Erasmus pentru creativitate in domeniul educatiei scolare

e Proiecte de mobilitati ale elevilor in domenii nou promovate pe piata europeana a muncii

Scop: Sprijinirea elevilor de la diferite specilizari in dobandirea de rezultate ale invatarii (cunostinte,
aptitudini si competente), pentru a-si imbunatiti dezvoltarea personald, implicarea lor ca cetdteni
responsabili si activi in societate angajare pe piata europeana a muncii si in afara acesteia; a asigura o
mai buna recunoastere a competentelor dobandite in cursul perioadelor de invatare 1n strainatate,
Parteneri: scoli, institutii publice, ONG-uri care ofera cursuri de formare elevilor

Numar total de fluxuri de mobilitate: minim 5

Numadr estimat de participanti la mobilitéti: 30

Sursa de finantare: Parteneriate Erasmus pentru pregatirea educatiei digitale In domeniul educatiei
scolare

e Proiecte de mobilitate a personalului din domeniul invatamantului scolar

Scop: permit scolilor s le ofere profesorilor si altor cadre didactice oportunitati si stimulente pentru a
dobandi noi competente legate de nevoile scolii; sprijinirea internationalizarii, a atractivitatii, calitatii,
echitatii accesului si modernizarea institutiilor de invatamant,

Parteneri: scoli, institutii publice, ONG-uri care ofera cursuri de formare a profesorilor

Numar total de fluxuri de mobilitate: minim 5

Numadr estimat de participanti la mobilitati: 20

Sursa de finantare: Parteneriate Erasmus pentru pregatirea educatiei digitale in domeniul educatiei
scolare

Capitolul 3. Sistemul de management al strategiei de internationalizare

3.1. Indicatori de realizare a obiectivelor strategiei
Cantitativi: registrul retelelor de cooperare create/ accesate/ utilizate; numarul membrilor personalului
implicati in proiectare/ implementare/ multiplicare; numarul elevilor implicati in activitdti educationale
derulate in cooperare internationald; liste de parteneri locali/ regionali/ nationali/ internationali; numarul
proiectelor derulate; lista domeniilor care fac obiectul cooperarii inter-sectoriale si internationale; numarul
actiunilor de promovare; numarul actiunilor de diseminare si multiplicare; numarul beneficiarilor de
mobilitati; numarul si tipul activitatilor curriculare si extracurriculare care au beneficiat de optimizari;
numarul de stagii practice organizate; numdrul beneficiarilor de activitati de formare/ invatare; numarul de
stagiari VET; categorii de stakeholders/ activitati; lista produselor si rezultatelor inregistrate.
Calitativi: tipuri de proiecte derulate; aria tematica a proiectelor educationale derulate in cooperare
europeand; analize calitative de impact, organizate pe diferite nivele: local/ institutional/ regional/ national/
european; analize calitative privind concordanta tematica dintre prioritatile institutiei si scopul si obiectivele
derulate; imbunatatiri aduse proceselor de predare/ invatare/ evaluare/ certificare; analize calitative privind
concordanta dintre actiunile si instrumentele utilizate si nevoile adresate; gradul de satisfactie inregistrat
prin chestionarele aplicate diverselor categorii de beneficiari; analize de calitate privind corespondenta
dintre nevoile individuale si institutionale si rezultatele activitatilor derulate in cooperare internationald;
analize calitative ale produselor/ rezultatelor obtinute prin activitati derulate In cooperare europeana.
Instrumente: rapoarte de analiza elaborate la nivel de proiect, rapoarte de analiza ale CEAC si CA; liste de
control, chestionare, fise de feedback, fise de observatie, analiza produselor/ rezultatelor.

3.2. Monitorizarea implementarii strategiei
Monitorizarea si evaluarea rezultatelor implementarii strategiei europene a institutiei se va realiza prin
intermediul responsabililor desemnati in cadrul echipelor de proiect, al responsabililor de comisii scolare
care sunt direct implicate in activitatile de cooperare internationala, precum si prin Consiliul de
Administratie al scolii si CEAC, care vor folosi instrumente de observatie si analiza, precum si mijloace de
interventie corectiva specifice.
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3.3. Evaluarea activitatilor si a proiectelor derulate in parteneriat international
Evaluare interna: Rapoarte de analiza — periodice si la final de activitate/ proces/ proiect) vor urmari
armonizarea initiativelor individuale si institutionale cu planurile manageriale anuale/ Planul Intern de
Dezvoltare/ prioritatile europene pentru educatie si formare.
Evaluare externd: intra-parteneriald, prin feedback-uri oferite si primite de la partenerii externi; raportari
cerute de finantatori; raportari cerute de coordonatori externi.
Evaluarea va fi realizatd cu prioritate prin intermediul responsabililor desemnati in cadrul echipelor de
proiect, sub observatia conducerii institutiei.

3.4. Managementul financiar

e Obiectivele de internationalizare enumerate mai sus vor fi detaliate prin obiective specifice asociate
cu activitati de proiect pentru care echipele de lucru desemnate vor identifica parteneri potriviti si
vor depune solicitari de finantare la diferite Apeluri din cadrul Erasmus.

e Identificarea de surse potrivite de finantare pentru fiecare proiect in parte: Acreditarea Erasmus in
domeniul educatiei si al formarii profesionale, Parteneriate pentru pregatirea educatiei digitale in
domeniul educatiei si al formarii profesionale; Acreditare Erasmus in Domeniul Educatiei Scolare;
Parteneriate pentru pregatirea educatiei digitale in domeniul educatiei scolare; Parteneriate pentru
creativitate in domeniul educatiei scolare. Se au in vedere: identificarea de apeluri de finantare
centralizate ale Comisiei Europene, alte apeluri de selectie de proiecte deschise in cadrul
Programului de coeziune al Uniunii Europene.

e Pentru a asigura consistenta si coerenta actiunilor de internationalizare, se vor depune candidaturi de
solicitare a Acreditarilor Erasmus.

e Includerea specialistilor din compartimentului Contabilitate in managementul financiar al
proiectelor de mobilitati si cooperare europeana.

Identificarea si actualizarea permanenta a retelei de parteneri locali, nationali si europeni cu
care sa se colaboreze pentru dezvoltarea de proiecte comune, care s corespundad nevoilor si obiectivelor
educationale ale institutiei si beneficiarilor CNCH.

3.5. Managementul riscului
Pentru a realiza tintele fixate prin prezenta strategie si pentru a preveni esecul sau abaterile calitative ale
activitatilor presupuse de implementarea acesteia, managementul riscului se va structura pe 2 nivele:

- La nivelul proiectelor/ activitatilor dezvoltate in cooperare europeand, in baza informatiilor colectate
in procesul de monitorizare si evaluare, echipele de proiect desemnate vor gestiona riscurile asigurdnd
interventii corective adecvate fiecarui tip de risc aparut.

- La nivel institutional, in vederea bunei desfasurari a procesului de implementare a strategiei de
internationalizare, prevenirea si/ sau eliminarea riscurilor se va realiza prin actualiziri si revizuiri ale
activitatilor proiectate, reorganizari ale resurselor umane si materiale. Integrarea oportunitétilor nou aparute
si adecvarea permanenta la context, resurse, nevoi institutionale si individuale — vor fi pilonii centrali in
managementul riscului.

Director,
prof. Brindusa Andrei
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